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Radical Transformational Leadership for Realizing SDGs 

 
 

यूनिवर्सल एनिक्स एवं युवा िेतृत्व 2027 
 

कॉलेज  ंएवं नवश्वनवद्यालय  ंके नलए 30 घंटे का पाठ्यक्रम 
 

"यह पाठ्यक्रम नैतिक नेिृत्व तिकतिि करने के तिए िैयार तकया गया है। नेिृत्व िे हमारा आशय उन िोगोों िे है, 

जो अपनी करुणा के स्रोि िे ऐिी तक्रया उत्पन्न करिे हैं जो दुतनया में िकारात्मक पररिितन िािी है। यह रोज़मरात 

का नेिृत्व है—व्यक्तिगि, पाररिाररक और पेशेिर जीिन में—जो उि िाितभौतमकिा िे िोंचातिि होिा है जहााँ कोई 

भी पीछे नही ों छूटिा।" 

 

— श्री एि. रामदोराई पूित िीईओ, टाटा कों िल्टेंिी ितितिेज (टीिीएि) पूित अध्यक्ष, गितनिंग बोर्त, टाटा िामातजक 

तिज्ञान िोंस्थान (टीआईएिएि) पद्म भूषण (2006) 

 

हम एक 2-के्रतर्ट, 30 घोंटे का पाठ्यक्रम प्रसु्ति करिे हैं, तजिे 15 ित्ोों (प्रते्यक 2 घोंटे) के रूप में या मॉडू्यि 

आधाररि प्रारूप (आधा तदन, एक तदन अथिा तमतश्रि प्रारूप) में िोंचातिि तकया जा िकिा है। 

 

रैशिल  

 

दुतनया भर में हजारोों िोग िामातजक न्याय के तिए काम कर रहे हैं। इिके िाथ ही, िाितभौतमक मूल्ोों पर आधाररि 

िाोंसृ्कतिक पररिितन आिश्यक है, िातक कानूनी उपायोों को हर व्यक्ति के तिए िास्ततिकिा में बदिा जा िके। 

दुतनया भर में िामातजक न्याय के प्रति िोंिेदनशीि िोग कई ििाि पूछ रहे हैं। इनके उत्तर हमारे भीिर ही तनतहि 

हैं। 

जैिा तक नेल्सन मोंरे्िा ने कहा है: “गरीबी कोई दुघतटना नही ों है। गुिामी और रोंगभेद की िरह, यह भी मानि तनतमति 

है और इिे मानि के कायों द्वारा िमाप्त तकया जा िकिा है।" 

िाितभौतमक मानि अतधकारोों की घोषणा बुतनयादी िाितभौतमक मूल्ोों और नैतिकिाओों पर आधाररि है, जैिे 

िमानिा, न्याय, गररमा और शाोंति। इिके अिािा, इिका अथत यह है तक व्यक्ति िमानिा और गररमा जैिे 

िाितभौतमक मूल्ोों को अपने कायों का आधार बनाए और कई नजररयोों को िमझने और उनका िम्मान करने में 

िक्षम हो, तबना िाितभौतमक मूल्ोों िे िमझौिा तकए। यह भी इोंतगि करिा है तक िामातजक और राजनीतिक 

िोंिाद तिभाजनकारी शक्तियोों िे परे हो और बुतनयादी मूल्ोों पर आधाररि रहें, भिे ही मिभेद होों। इि पाठ्यक्रम 

का मुख्य ध्यान इि पर होगा तक प्रतिभागी तििेक के िाथ ऐिा जीिन जीने की क्षमिा तिकतिि करें  जो स्वयों और 

दूिरोों के तिए िाभकारी हो। 

आज की दुतनया में, िामग्रीिाद (Materialism) दुभातग्यिश कई िोगोों के तिए ‘िफििा’ का पैमाना बन गया है। 

िितमान में मानििा द्वारा िामना की जा रही जतटि चुनौतियोों के तिए एक व्यापक प्रतितक्रया की अत्योंि आिश्यकिा 

है। यह िुझाि देिा है तक िभी स्तरोों पर िमग्र तशक्षा (holistic education)—सू्कि, कॉिेज, तिश्वतिद्यािय और 

नागररकोों के तिए जीिन भर की िीख—को एक प्रमुख कायतनीति के रूप में अपनाया जाना चातहए। यह िमग्र 

तशक्षा ऐिे व्यक्तियोों के तिकाि को ितक्षि करिी है जो करुणा, िमानिा और गररमा जैिे िाितभौतमक मूल्ोों को 

आत्मिाि करें  और इि आधार पर अपनी िमुदाय, िमाज और तिश्व में पररिितन को मूित रूप दें। पे्रम और करुणा 
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आिश्यकिाएाँ  हैं, तििातििा नही ों। इनके तबना मानििा जीतिि नही ों रह िकिी; और इनके तबना िमानिा और 

न्याय िोगोों के तिए िास्ततिकिा में नही ों बदि िकिे। अतधकाोंश िोग पररिितन के तिए उतु्सक हैं। हर गााँि, हर 

शहर और हर देश में ऐिे िोग हैं जो बेहिर भतिष्य की कल्पना करिे हैं और बेहिर कि के तिए काम करिे हैं। 

एक अतधक न्यायपूणत, शाोंतिपूणत और िमिामूिक दुतनया का िपना अरबोों िोगोों की िाझा दृति है। तफर भी, इिने 

िारे िोग िामातजक पररिितन की कल्पना और प्रयाि कर रहे हैं, इिके बािजूद हम जो पररिितन देखिे हैं िह 

अतधकाोंशिः  खोंतर्ि और क्रतमक (fragmented, incremental) हैं। 

 

पाठ्यक्रम नववरण  
 

“िाितभौतमक नैतिकिा और युिा नेिृत्व” पर आधाररि यह पाठ्यक्रम तनम्न कारणोों िे तितशि है: निीनिम मूल्-

आधाररि दृतिकोणोों, नई पीढी की िोच, िथा नू्यरो-तिज्ञान और मनोतिज्ञान पर आधाररि कायतप्रणातियोों के माध्यम 

िे तिश्व के तितभन्न के्षत्ोों में रूपाोंिरणकारी पररिितन उत्पन्न तकए गए हैं। यह नया प्रतिमान एक ऐिे न्यायपूणत और 

िमिामूिक तिश्व की िोंभािना को कें द्र में रखिा है जो िभी के तिए हो। यह पाठ्यक्रम िोगोों के भीिर उपक्तस्थि 

िाितभौतमक मूल्ोों के अोंितनततहि स्रोि—व्यक्ति और िमुदाय दोनोों—िे पे्ररणा िेकर कायतनीतिक पररिितन की 

योजना बनाने और उिे िागू करने िथा मापनीय निीजे उत्पन्न करने की तदशा में कायत करिा है। यह व्यक्तियोों, 

िमूहोों और िमुदायोों की क्षमिा तिकतिि करिा है तक िे अपने भीिर झााँकें , अपनी आोंिररक िोंभािनाओों और 

िाितभौतमक मूल्ोों को स्रोतिि करें , और यह िुतनतिि करें  तक उनके कायत िभी के तिए न्याय और िमिा को िोंभि 

बनाएों । यह उन्हें नए पैटनत की कल्पना करने, प्रणािीगि और िाोंसृ्कतिक पररिितन को गति देने, िथा आतथतक और 

िामातजक रूपाोंिरण को आगे बढाने के तिए िशि बनािा है। यह पाठ्यक्रम ऐिे कायों को पे्रररि करिा है जो 

अग्रणी पहिें (breakthrough initiatives) उत्पन्न करें  और मापनीय पररणाम दें। िाथ ही यह आत्मतचोंिन और 

तििेकपूणत कायत के तिए स्थान िैयार करिा है। यह ऐिे मोंच भी तनतमति करिा है जहााँ िोग अपनी आोंिररक 

िोंभािनाओों और िाितभौतमक मूल्ोों को स्रोतिि करें , उन्हें आत्मरूतपि करें  और पररणामोों के तिए िागू करें , िाथ 

ही एक िाथ अनेक नजररयोों और तिश्वदृतियोों को िमझने और धारण करने की क्षमिा तिकतिि करें। यह पाठ्यक्रम 

इि बाि को भी स्वीकार करिा है तक प्रभािी होने के तिए बुक्ति, कायत और निीजोों के बीच िामोंजस्य आिश्यक है। 

  

यह पाठ्यक्रम िमािोचनात्मक तचोंिन और गहन पूछिाछ भरे मन को तिकतिि करिा है। यह अभ्यािोों के माध्यम 

िे आत्मरूतपि िमझ को गहरा करिा है, िातक ऐिे िमाधान खोजे जा िकें  जो व्यक्तियोों और िमुदायोों िे जुडे 

मुद्ोों के तिए िमिामूिक और तटकाऊ होों। यह िाितभौतमक मूल्ोों को स्रोतिि करिा है, तजििे िैकक्तल्पक रासे्त 

तनतमति तकए जा िकें , िमस्याओों का िमाधान हो िके और निीजे उत्पन्न तकए जा िकें । यह हमें नए पैटनत की 

कल्पना करने, प्रणािीगि और िाोंसृ्कतिक पररिितन को कायत में िाने, िथा आतथतक और िामातजक रूपाोंिरण को 

आगे बढाने के तिए िशि बनािा है। यह ऐिे कायों को पे्रररि करिा है जो अग्रणी पहिें उत्पन्न करें  और मापनीय 

निीजे दें। यह पाठ्यक्रम आत्मतचोंिन और तििेकपूणत कायत के तिए स्थान िैयार करिा है और ऐिे मोंच बनािा है 

जहााँ िोग अपनी आोंिररक िोंभािनाओों और िाितभौतमक मूल्ोों को स्रोतिि करें , उन्हें आत्मरूतपि करें  और निीजोों 

के तिए िागू करें , िाथ ही एक िाथ अनेक नजररयोों और तिश्वदृतियोों को िमझने और धारण करने की क्षमिा 

तिकतिि करें। यह इि बाि को भी स्वीकार करिा है तक प्रभािी होने के तिए िाितभौतमक मूल्ोों, बुक्ति, कायत और 

निीजोों के बीच िामोंजस्य आिश्यक है। यह पाठ्यक्रम भतिष्य के प्रभािी पररिितनकारी किातओों के रूप में 

तिद्यातथतयोों को तिकतिि करने के तिए िीखने के िीन आिश्यक घटकोों को एकीकृि करिा है। 

 

इि पाठ्यक्रम की तिषय-िसु्त पााँच व्यापक इकाइयोों में व्यिक्तस्थि है,अपने िाितभौतमक मूल्ोों को स्रोतिि करना; 

िाितभौतमक मूल्ोों और नैतिकिा के आधार पर पररिितन का तर्ज़ाइन करना; दूिरोों के िाथ तमिकर नेिृत्व करना; 

जिाबदेही और तजमे्मदारी; और नैतिक नेिृत्व। इि पाठ्यक्रम में 30 घोंटे का कक्षा-आधाररि तशक्षण और 60 घोंटे 

का अभ्याि शातमि होगा। प्रते्यक ित् की शुरुआि नई िीख और अभ्याि पर तिचार िे होगी, तजििे तिद्यातथतयोों 

की िमझ गहरी होगी और उनके तिचारोों में स्पििा और िीक्ष्णिा आएगी। इि पाठ्यक्रम में तिखाए जाने िािे 

उपकरण और तितधयााँ तितभन्न प्रकार की क्षमिाओों को तिकतिि करिी हैं। उदाहरण के तिए— िुनने और बोिने 
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की क्षमिा, िोंिादोों को िोंभािने और रूपाोंिररि करने की क्षमिा, िथ्य और व्याख्या के बीच अोंिर िमझने की 

क्षमिा, तनणतय, तििेक और िमझ का तिकाि, तििाोंि-आधाररि आक्रोश और तिनाशकारी क्रोध के बीच अोंिर, 

जिाबदेही और उत्तरदातयत्व, अभ्याि में गहन अखोंर्िा, पररिितन और रूपाोंिरण के तिए तर्ज़ाइन करना । एक 

नैतिक िीर्र के रूप में तिकतिि होना इि पाठ्यक्रम में कक्षा के बीच के िमय में भी अभ्याि और अनुप्रयोग 

शातमि हैं, िातक तिद्याथी कक्षा में िीखी गई बािोों को अपने दैतनक जीिन में आत्मिाि कर िकें  और िागू कर 

िकें । 

 

यह िया प्रनतमाि निम्न तरीक  ंरे् एक मौनलक रूप रे् िए दृनिक ण का आश्वार्ि देता है: 

  

• गरीबी और अभाि जैिे मुद्ोों के प्रणािीगि और िाोंसृ्कतिक कारणोों को िोंबोतधि करने के तिए, िाितभौतमक 

मूल्ोों और िाितभौतमक नैतिकिा पर आधाररि कायत के माध्यम िे नए िरीके तिकतिि करना। 

• पहचान िे जुडे प्रश्ोों िे जूझने और िमाज में तिभाजन पैदा करने िािी शक्तियोों िे ऊपर उठने की क्षमिा तिकतिि 

करना। 

• उन अदृश्य पैटनों को देख पाना जो यथाक्तस्थति को बनाए रखिे हैं, उन्हें स्पि करना और “खेि के तनयमोों” को 

बदिना। 

• ििोभौतमक मूल्ोों के आधार पर ऐिा पहि और कायतनीतियााँ रचना जो िास्ततिक अोंिर पैदा करें। 

• शक्ति और प्रभुत्व की प्रकृति और पैटनों को िमझने की हमारी क्षमिा को बढाना, उनिे ऊपर उठना, और 

तजमे्मदार कायत के तिए अपनी आत्मतिश्वािी-क्षमिा (Agency) को िशि बनाना। 

• नेिृत्व की अिधारणा को रूपाोंिररि करना और ऐिा िािािरण तनतमति करना जो िबके तिए न्याय और गररमा 

िुतनतिि करे। 

  

यह कायतनीति नई पीढी को अपने आप को मूिभूि रूप िे नए नजररये िे देखने में िक्षम बनाएगी—ऐिे िोगोों के 

रूप में जो अिाधारण और रूपाोंिरणकारी बदिाि िा िकिे हैं; जो उदािीनिा और तनराशा को आशा और प्रभािी 

कायत में बदि िकिे हैं, अपने स्थानीय िमुदायोों के तिए भी और इि धरिी पर हजारोों िोगोों के तिए भी। 

 

 

पाठ्यक्रम के उदे्दश्य  
• अपने आप को जानना, उन िाितभौतमक मूल्ोों को पहचानना तजनके तिए मैं खडा हाँ, और अपनी पहचान को 

िमझना; िातक मैं स्वयों का रूपाोंिरण और तिकाि कर िकूाँ , और दूिरोों में तितिधिा को अपनाने में िक्षम बनूाँ। 

  

• यह जानना तक अपने पूणत क्षमिा को कैिे प्रकट तकया जाए, िातक िमिामूिक और तटकाऊ पररिितन उत्पन्न 

तकया जा िके और उिका नेिृत्व तकया जा िके। 

  

• उन अदृश्य और परस्पर जुडे पैटनों और िोंरचनाओों को पहचानना जो अल्पकातिक और अक्तस्थर तिकाि को 

जन्म देिे हैं; और ऐिे नए पैटनत उत्पन्न करना जो आोंिररक क्षमिा और ििोभौतमक मूल्ोों िे स्रोतिि होों िथा 

िात्कातिक और दीघतकातिक—दोनोों प्रकार के पररिितन िाएाँ । 

  

• अनेक नजररयोों को िाथ रखिे हुए भी, अपने कायत में िाितभौतमक मूल्ोों को धारण करने में िक्षम होना। 

  

• ऐिे अग्रणी पहिोों की िोंरचना को िमझना जो िमाज और िमुदाय के स्तर पर तिस्टम में बदिाि और िाोंसृ्कतिक 

मानदोंर्ोों में पररिितन िाकर िमिामूिक और तटकाऊ बदिाि उत्पन्न करें ; और ठोि ि मापने योग्य निीजे िामने 

िाएाँ । 

  

• अपने मूल्ोों और कायों को िामोंजस्य में िाकर रूपाोंिरणकारी पररिितन का नेिृत्व और स्टीिर्त करना; िथा 

नैतिक प्रश्ोों पर तजमे्मदारी िे बोिना और आिाज उठाना। 
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• व्यक्तिगि िफििा को नए और िृजनात्मक िरीके िे पुनपतररभातषि करना—तजिमें जिाबदेही और 

गहनअखोंर्िा का िमािेश हो; और ििोभौतमक मूल्ोों, तििाोंिोों, उदे्श्य और अभ्यािोों के िोंगम को जीिन में प्रकट 

करना। 

 

पाठ्यक्रम लेखक  

यह कोित र्ॉ. मोतनका शमात द्वारा िैयार तकया गया है, जो टाटा चेयर प्रोफेिर िथा िोंयुि रािर  में नेिृत्व एिों 
क्षमिा तनमातण की पूित तनदेशक रही हैं। उनकी पुस्तक "Radical Transformational Leadership" को 
प्रमुख तिद्वानोों द्वारा एक उतृ्कि पथ-प्रदशतक माना गया है। यह पुस्तक उन िोगोों के तिए नही ों है जो दुतनया 
को जैिी है िैिी ही स्वीकार कर चुके हैं—यह उन िोगोों के तिए है तजनके भीिर पररिितन का िोंकल्प है। 

इि पुस्तक को िषत 2017 में नॉतटिि गोल्ड बुक अिॉर्त  (तबज़नेि और नेिृत्व) िे िम्मातनि तकया गया। पूित 
तिजेिाओों में एों र्र यू हािी, दीपक चोपडा, रे्िमोंर् टूटू, एकहाटत टॉिे, दिाई िामा और तथक न्याि हान जैिे 
नाम शातमि हैं। 

र्ॉ. मोतनका शमात िषत 2019 िक टाटा िामातजक तिज्ञान िोंस्थान (टीआईएिएि), मुोंबई में टाटा चेयर 
तितजतटोंग प्रोफेिर रही ों। िे एक प्रतशतक्षि तचतकत्सक और महामारी तिज्ञानी हैं िथा 1988 िे 2010 िक 
िोंयुि रािर  के िाथ कायतरि रही ों। िोंयुि रािर , यूएनर्ीपी और यूतनिेफ़ में नेिृत्व और क्षमिा तिकाि की 
तनदेशक के रूप में उन्होोंने तिश्वभर में िमग्र प्रणािी पररिितन (Whole Systems Transformation) िथा 
नेिृत्व तिकाि के कायतक्रमोों का तर्ज़ाइन और तक्रयान्वयन तकया। 

उन्होोंने िैतश्वक चुनौतियोों के िमाधान के तिए एक अनूठा दृतिकोण तिकतिि तकया—जागरूक पूणत-प्रणािी 
प्रतु्यत्तर मॉर्ि (Conscious Full Spectrum Response Model)—जो एक िाथ अनेक िमस्याओों का 
िमाधान करिा है, प्रणातियोों और िामातजक मानदोंर्ोों में पररिितन िािा है िथा व्यक्ति की आोंिररक क्षमिा 
िे नए व्यिहार और पररणाम उत्पन्न करिा है। इि दृतिकोण ने तिश्व के तितभन्न के्षत्ोों में स्थायी और ठोि 
पररिितन के पररणाम तदए हैं। 

िषत 2009 में उन्हें "द क्तस्पररट ऑफ द यूनाइटेर् नेशोंि अिॉर्त" िे िम्मातनि तकया गया। यह िम्मान उन 
व्यक्तियोों को प्रदान तकया जािा है तजनका कायत िोंयुि रािर  के मूि तििाोंिोों, भािना और दृति का जीिोंि 
उदाहरण होिा है। 

पाठ्यक्रम नशक्षक  
 

 

ग्लानर्का वमास प्रोग्राम र्ायरेक्टर, ह्यूमैतनटी इोंटेतिजेंि अकादमी, RTL-Works, प्रोग्राम कोऑतर्तनेटर और 

एक िामातजक कायत परामशतदािा (Social Work Counselor) हैं। िे मानििा, खुशी और आनोंद की 

गहरी परिाह करिी हैं। िितमान में, िे RTLWorks में कायतक्रम िमन्वयक के रूप में कायतरि हैं। िे RTL 

ग्लोबि मानतिक स्वास्थ्य िमूह की िदस्य भी हैं। उन्होोंने पहिे इोंजीतनयररोंग की पढाई की और उिके 

बाद टाटा इोंस्टीटू्यट ऑफ िोशि िाइोंिेज, गुिाहाटी िे पेशेिर िामातजक कायत परामशतदािा प्रतशक्षण 

प्राप्त तकया। िे एक RTL पै्रक्तक्टशनर कोच हैं और RTL उपकरणोों और टेम्पिेट्ि का उपयोग करने के 

तिए प्रतशतक्षि हैं, तजनका िे सू्कि में कल्ाण को बढािा देने के तिए अपने काम में उपयोग करिी हैं। िे 

सू्कि के बच्ोों के तिए मानतिक स्वास्थ्य और भािनात्मक तशक्षा (SEL) के के्षत् में भी काम करिी हैं। िे 

हातशए पर रहने िािे िमुदायोों के िाथ तमिकर कल्ाण और िहानुभूति को बढािा देने का कायत करिी 

हैं। 

 

नित्रा आर. लक्ष्मण चीफ ऑपरेतटोंग ऑतफिर, ह्यूमैतनटी इोंटेतिजेंि अकादमी हैं और एक पेशेिर रूप िे 

योग्य िामातजक कायतकिात हैं जो तपछिे पच्ीि िषों िे मुोंबई के एक शहरी झुग्गी में तिकिाोंगिा प्रबोंधन 

और िामुदातयक मानतिक स्वास्थ्य के के्षत् में काम कर रही हैं। उनका काम तिकिाोंगिा िािे छात्ोों को 
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उनकी तशक्षा, स्वास्थ्य और व्याििातयक प्रतशक्षण आिश्यकिाओों में िमथतन प्रदान करना शातमि है। 

उनका दृतिकोण िामुदातयक आधाररि पुनिाति की पूरी प्रतक्रया में पररिार को शातमि करना है। मानतिक 

स्वास्थ्य और कल्ाण के के्षत् में उनका काम भेदभाि और मानतिक बीमारी िे पीतडि िोगोों के बतहष्करण 

के किोंक को िोडने के उदे्श्य िे है। यह िामुदातयक क्तितनक चिाकर और मानतिक स्वास्थ्य और 

कल्ाण के महत्व पर िमुदाय को जागरूक करके तकया जा रहा है। तपछिे नौ िषों िे RTL पै्रक्तक्टशनर 

होने के नािे, िह कहिी हैं, "इिने मुझे अपने जीिन में उदे्श्य खोजने में मदद की है मेरे िोंिाद और 

तक्रयाओों के माध्यम िे। जब मैं आज कोई तक्रया करिी हाँ, चाहे िह तकिनी भी छोटी क्ोों न हो, यह गररमा, 

िमानिा और करुणा पर आधाररि होिी है। मैं अपने रोज़मरात के कायों के प्रति अतधक िचेि हो गई हाँ" 

और मुझे घर, काम और िमाज में पररणामोों को उजागर होिे हुए देखने को तमि रहा है। 

 

श्रीलता जुव्वा एक िामातजक कायत तशक्षा तिशेषज्ञ और टाटा इोंस्टीटू्यट ऑफ िोशि िाइोंिेि, मुोंबई में 

प्रोफेिर हैं। िह एक पै्रक्तक्टशनर कोच हैं, तजन्होोंने र्ॉ. मोतनका शमात की रैतर्कि टर ाोंिफॉमेशनि 

िीर्रतशप में प्रतशक्षण प्राप्त तकया है और इिका उपयोग उच् तशक्षा और मानतिक स्वास्थ्य िथा 

तिकिाोंगिा के िेिा तििरण को बदिने के तिए करिी हैं। िह इन उपकरणोों और टेम्पिेट्ि का उपयोग 

मानतिक स्वास्थ्य और तिकिाोंगिा के अपमानजनक नैरेतटि को बदिने के तिए करिी हैं, तजििे िोगोों 

में गररमा, पूणत क्षमिा और नैतिक नेिृत्व को बढािा तमििा है l 

 

पाठ्यक्रम कंटेंट  

 

यूतनट 1: स्वयों और अपने ििोभौतमक मूल्ोों को जानना (8 घोंटे) 

यूतनट 2: ििोभौतमक मूल्ोों और नैतिकिा के आधार पर पररिितन की तर्ज़ाइन करना (8 घोंटे) 

यूतनट 3: दूिरोों के िाथ नेिृत्व करना (6 घोंटे) 

यूतनट 4: जिाबदेही और तजमे्मदारी (4 घोंटे) 

यूतनट 5: नैतिक नेिृत्व (4 घोंटे) 

प्रारूप एवं र्मय  

• कुल 10 कक्षाएँ, प्रते्यक 3 घंटे की। 

• कक्षाएँ रवििार को दोपहर 2:00 - 5:00 बजे तक आयोजजत की जाएँगी। 

• पाठ्यक्रम मई से जुलाई 2027 तक चलेगा। 

आवेदन हेतु (केवल 30 सीटें उपलब्ध) 

आिेदन की आिश्यकताएँ: 

• वनर्ााररत आिेदन-पत्र (Application Form) को पूर्ा रूप से भरना अवनिाया है। 

• सभी आिेदको ंको अपना छात्र पहचान-पत्र (Student ID) तथा संकाय/महाविद्यालय से अनुशंसा-पत्र 

(Recommendation Letter) अपलोड करना होगा। 

चयन प्रवक्रया वनम्नजलखित दो चरर्ो ंमें संपन्न होगी: 

1. आिेदन-पत्र की समीक्षा 

2. साक्षात्कार (इंटरवू्य) 

उपरोक्त प्रवक्रया के आर्ार पर अंवतम रूप से 30 प्रवतभावगयो ंका चयन वकया जाएगा। 

पंजीकरण शुल्क  
 

https://forms.gle/1foQNw4SFSoPFjQJ7
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िभी िफि उम्मीदिारोों के तिए पाठ्यक्रम शुल्क इि प्रकार है: 
  

•  शुल्क तििरण शीघ्र ही अपरे्ट तकया जाएगा 
 

यह प्रायोतजि कायतक्रम नही ों है और कायतशािा के तिए कोई अनुदान प्राप्त नही ों तकया गया है। हािााँतक, 

हम छात्िृतत्त (scholarships) के अििर ििाश रहे हैं। िभी फैतितिटेटर और िोंिाधन व्यक्ति िेिा भाि 

िे काम कर रहे हैं। 
 
  

तकिी भी िहायिा के तिए कृपया हमिे िोंपकत  करें : 

ईमेि: team@rtlworks.com 

ग्लातिका: +91 6260337629 (Phone, Signal, Telegram और WhatsApp) 

टीम RTL (Signal/WhatsApp): +91 9869219901 
 
 

याद रखिे य ग्य महत्वपूणस नतनियााँ  

 

• 16 अपै्रि 2027 – पोंजीकरण/आिेदन की अोंतिम तितथ 

• 25 अपै्रि 2027 – चयन की तितथ 

• 30 अपै्रि 2027 – पाठ्यक्रम शुल्क का अोंतिम भुगिान तदन  

• 16 मई 2027 – पाठ्यक्रम प्रारोंभ तितथ 

 

mailto:team@rtlworks.com
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